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ค ำน ำ 
 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีเจตนารมณ์
มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานตนเอง แล้วน าข้อมูล               
ผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการด าเนินงานของหน่วยงานในปีต่อ  ไปได้อย่างเหมาะสม       
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้ระดับ AA ได้คะแนนรวมร้อยละ 
97.52 อยู่ในล าดับที่ 3 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีจุดแข็งที่ได้คะแนน
สูงสุด คือ ตัวชี้วัดที่ 9 เรื่องการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนร้อยละ 100 และตัวชี้วัดที่ 10 เรื่องการป้องกัน        
การทุจริตได้คะแนนร้อยละ 100 แต่เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดย่อยพบว่าตัวชี้วัดที่เป็นจุดอ่อน คือ ตัวชี้วัดที่ 5 
เรื่องการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้คะแนนร้อยละ 90.16 และตัวชี้วัดที่ 6 เรื่องคุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนน
ร้อยละ 97.32    
  โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1     
ได้ตระหนักถึงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา จึงได้มี การปรับเปลี่ยน
วิธีการด าเนินงาน ปรับวิธีการคิด เปลี่ยนวิธีการลงมือปฏิบัติ โดยได้มีการหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาเป็นแนวทาง      
ในการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้กิจกรรม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีกระบวนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 1. การพัฒนาระบบ
การท างานที่ดี 2. จัดระบบการสื่อสารที่ดี 3. ก าหนดเป้าหมายและความคาดหวังในการด าเนินงาน 4. ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังได้มีการสร้างทีมงานในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย ทีมน า ทีมท า และทีมตาม เพ่ือร่วมด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่โรงเรียนได้ร่วมกันก าหนด จนท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
 
 

โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
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กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำออนไลน์ (ITA Online)  
โรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์ ส ำนักงำนเขพื้นนีีกกำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขพ 1 

***************************************** 
1. ควำมเป็นมำ  

 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็นอุปสรรค
ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริตทางตรง           
ไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมากขึ้น
ตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืน   มากมาย   
และส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 

ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตามการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย             
ยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูลดัชนี           
วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2564 ประเทศไทยได้ 35 คะแนน โดยมีคะแนน
น้อยกว่าปี 2563 โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ 110 ของโลก จากจ านวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก แสดงให้เห็นว่าประเทศไทย         
ยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ ในระดับสูงและสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้     
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐ        
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบเพ่ือป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้พัฒนำ
เครื่องมือกำรประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำมตระหนัก      
ให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)” เป็นกลยุทธ์       
ที่ส ำคัญของยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)    
ซึ่งถือเป็นกำรยกระดับให้กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ          
ให้เป็น“มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงำนภำครัฐทั่วประเทศจะต้องด ำเนินกำร โดยมุ่งหวัง         
ให้หน่วยงำนภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมินได้รับทรำบผลกำรประเมินและแนวทำงในกำรพัฒนำและยกระดับ
หน่วยงำนในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

ส ำนั ก งำน คณ ะกรรม กำรก ำรศึ กษ ำขั้ น พ้ื น ฐ ำน  น อกจำกจะ เป็ น ห น่ วย งำน ระดั บ ก รม 
ที่รับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนจำกส ำนักงำน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงำนที่น ำ
เครื่องมือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่ วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไปขยำยผลเพ่ื อพัฒ นำและยกระดับคุณ ธรรมและควำมโปร่งใส             
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ของหน่วยงำนในสังกัด โดยมีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์อย่ำงต่อเนื่อง  

โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็น
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
โดยเข้ารับการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ทั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบผลการประเมินและแนวทาง    
ในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส และพัฒนานวัตกรรม STIPR MODEL ของโรงเรียน
สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จากข้อมูลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน
บ้านกุดกว้างประชาสรรค์ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 69.12 ซึ่งอยู่ในระดับ C     
ถือว่าไม่ผ่านการประเมิน 

จำกกำรถอดบทเรียนและกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน       
ของโรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์ เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ประสบความส าเร็จนั้น รูปแบบและกระบวนการ
ท างานที่ใช้คือ กิจกรรม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนที่มกีำรศึกษำค้นคว้ำและระดมควำมคิดในกำรยกระดับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ให้ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 85 โดยพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(PLC) ของโรงเรียน คือ นวัตกรรม STIPR MODEL มำพัฒนำต่อยอดเป็น TE STIPR MODEL เพ่ือขับเคลื่อน  
กำรด ำเนินงำนตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดให้ประสบความส าเร็จ  

 
2. วัพถุประสงค์ 
 1) เพ่ือทราบผลการประเมิน แนวทางในการพัฒนาและการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส          
ของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
 2) เพ่ือพัฒนานวัตกรรม STIPR MODEL ของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์และน าสู่การปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม 
 3) เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนานวัตกรรม STIPR MODEL และน าสู่การปฏิบัติของโรงเรียนบ้านกุดกว้าง
ประชาสรรค์ 
 
3. เป้ำหมำยและกลุ่มเป้ำหมำย 

3.1 เป้ำหมำย 
       1) โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์มีนวัตกรรมที่ก าหนดสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
       2) โรงเรียนบ้ านกุดกว้างประชาสรรค์ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                
ในการด าเนินงานสูงขึ้น 

3.2 กลุ่มเป้ำหมำย  
            1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน จ านวน 18 คน 
  3) นักเรียน จ านวน 138  คน 
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4. วิธีกำรด ำเนินงำน/กระบวนกำร 
 โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์มีวิธีการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส            
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ดังนี้ 

4.1 ืัฒนำระบบกำรี ำงำนีีกดี 
    4.1.1. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน           
บ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือหาจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา
ให้เกิดความยั่งยืน โดยใช้กระบวนการ PLC มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียน 

2) ศึกษา วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รวมทั้งจุดอ่อน       
จุดแข็งและบริบทของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ตลอดจนก าหนดประเด็นทีต่้องการพัฒนาและเป้าหมาย
ของการประเมินที่ร้อยละ 85 ในปีงบประมาณพ.ศ.2565    

3) ศึกษาและระดมความคิดของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมคัดสรรนวัตกรรมที่เหมาะสมมา 
ประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านกุดกว้าง
ประชาสรรค์ให้มีผลการประเมินที่สูงขึ้น โดยน านวัตกรรม STIPR MODELของโรงเรียนมาพัฒนาต่อยอด         
เป็นนวัตกรรม TE STIPR MODEL ที่มีความสอดคล้องกับเครื่องมือและตัวชี้วัดของการประเมิน รวมทั้งสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4) น ำนวัตกรรม TE STIPR MODELของโรงเรียนสู่กำรปฏิบัติด้วยกำรแปลงค ำต่ำงๆ ให้
สอดคล้องกับรูปแบบ เครื่องมือและตัวชี้วัดของกำรประเมินและกิจกรรมที่โรงเรียนได้ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบ 
รวมทั้งหลอมรวมสิ่งเหล่ำนี้สู่งำนประจ ำหรือวิถีกำรท ำงำนปกติของบุคลำกรภายในโรงเรียนเพ่ือร่วมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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    4.1.2 การแบ่งทีมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส        
ซึ่งจากการร่วมแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิเคราะห์ผลการประเมินของปีที่ผ่านมานั้น ได้แนวคิดในการขับเคลื่อน
การประเมินคือการสร้างทีมในการด าเนินงานออกเป็น 3 ทีม ดังนี้ 

- ีีมน ำ ประกอบด้วยนายเจนณรงค์ วิธีดี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์     
และหัวหน้างานทั้ง 4 ฝ่าย มีหน้าที่ วางแผนการจัดท าข้อมูล ก าหนดนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อน การก ากับ 
ติดตามและคอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - ีีมี ำ ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน มีหน้าที่ วิเคราะห์จัดท าข้อมูล
กิจกรรมที่ถูกต้อง ครอบคลุม และทันสมัยร่วมกันตามปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินที่ได้ก าหนดร่วมกัน 
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  - ีีมพำม ประกอบด้วย นายเจนณรงค์ วิธีดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้รับผิดชอบโครงการ       
และคณะกรรมการตามค าสั่งของโรงเรียน มีหน้าที่ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ กลั่นกรอง แก้ไขและเติมเต็ม      
การด าเนินงานของผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ให้สามารถด าเนินการรายงานได้อย่างถูกต้องและตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     4.1.3 การใช้กิจกรรม PLC มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานการประเมิน ITA Online ของโรงเรียน ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด 
วิธีการด าเนินงาน การก ากับติดตาม อย่างสม่ าเสมอ มีประเด็นในการร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือน าสู่ความส าเร็จ ดังนี้   
  1) ร่วมคิด บุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมกันร่วมวิเคราะห์ ร่วมวางแผนงาน ดังนี้ 

- วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของปีที่ผ่านมาเพ่ือหาจุดอ่อน จุดที่ควร 
พัฒนาต่อยอดเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและจุดเด่นของแต่ละตัวชี้วัดย่อย 
  - ก าหนดแนวทางและปฏิทินขับเคลื่อนการด าเนินงานของโรงเรียน 
  - จัดกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของปี พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
  2) ร่วมท า บุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้แบ่ งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด              
ของการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 
  - สร้างทีมในการท างานออกเป็น 3 ทีม คือ ทีมน า ทีมท า และทีมตาม ในการขับเคลื่อน       
การด าเนินงานของการประเมินอย่างเป็นระบบ 
  - ด าเนินการจัดท ารายละเอียดตามตัวชี้วัดแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
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  3) น าสู่ความส าเร็จ  
  - ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท ารายละเอียดตามตัวชี้วัดแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  - รายงานตัวชี้วัดแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   
 
 
 
 
 
 
 

4.2 จัดระบบกำรส้กอสำรีีกดี 
    4.2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก 
 1) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือประเมิน 
  เพ่ือให้ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ มีความรู้ ความเข้าใจ    

และมีความตระหนัก และเห็นความส าคัญในการจัดท ารายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส            
ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน โดยผู้บริหารและผู้รับผิดชอบโครงการได้ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับเครื่องมือในการประเมินและตัวชี้วัดกับครูและบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน เครื่องมือและตัวชี้วัด    
การประเมินแบ่งออกเป็น 3 เครื่องมือ และ 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1. แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 
การใช้งบประมาณตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินและตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต    
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน   
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต รำยละเอียด ดังนี้  
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1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)  
พัวชีนวัดีีก 1 กำรปฏิบัพิหน้ำีีก  
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการปฏิบัติงาน     

ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน        
มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรืด าเนินงานตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไป
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน
อย่างมุ่งมั่นเต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะ        
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ของบุคลากรในหน่วยงานในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ ในกรณี
ช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง  ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พัวชีนวัดีีก 2 กำรใช้งบประมำณ   
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เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่าง 
ของหน่วยงานตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน งบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายใน        
ในเรื่องต่าง  เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

พัวชีนวัดีีก 3 กำรใช้อ ำนำจ 
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจ      

ของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม     
และไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อ านาจสั่งการให้ผู้บังคับบัญชาท าธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือท าในสิ่ง  
ที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากมีอ านาจ 
การซื้อขายต าแหน่ง หรือการเอื้อประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

พัวชีนวัดีีก 4 กำรใช้ีรัืย์สินของีำงรำชกำร 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สิน     

ของทางราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน การน าทรัพย์สินของราชการ          
ของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือน าไปให้ผู้อ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืม
โดยบุคลากรภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคลากรภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการ      
ในการขออนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงาน
จะต้องมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
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เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหา     
การทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต้อต้านการทุจริต
อย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน                
ให้มีประสิทธิภาพและจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริต     
ของหน่วยงาน ที่จะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย  และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากร
ภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย  นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการ
เฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการท างาน เพ่ือป้องกันการทุจริต 
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2. แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
พัวชีนวัดีีก 6 คุณภำืกำรด ำเนินงำน 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

ของหน่วยงานต่อคุณภาพการด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลัก
ตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการ/ให้บริการของหน่วยงาน แก่ผู้รับบริการผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมาไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่ อย่างมีคุณธรรม         
และยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน         
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้เกี่ ยวกับการบริหารงานและการด าเนินงาน     
ในภาพรวมของหน่วยงานที่จะต้องค านึงถึงประโยชน์ของประชาชน และส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

พัวชีนวัดีีก 7  ประสิีธิภำืกำรส้กอสำร 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

ของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง   
ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลายสามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ รวมถึง
การจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งค าติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การด าเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังประเมิน   
การรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย    
ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารกับ ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
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พัวชีนวัดีีก 8  กำรปรับปรุงระบบกำรี ำงำน 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

ของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการท างานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้       
ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ    
หรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย   
ทั้งนี้ นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้นแล้วยังควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุง
การด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. แบบพรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
พัวชีนวัดีีก 9  กำรเปิดเผยข้อมูล 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน        

เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง   ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน          
การปฏิบัติงานและการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี   
และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต     
และประพฤติมิชอบและการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่ งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดง       
ถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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พัวชีนวัดีีก  10  กำรป้องกันกำรีุจริพ 
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่าง   ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ     

ใน 2 ประเด็น คือ (1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต               
และ (2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน       
การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความส าคัญต่อผลการประเมินเพ่ือน าไปสู่   
การจัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการก ากับติดตามการน าไปสู่การปฏิบัติ        
อย่างเป็นรูปธรรม 

2) สร้างความตระหนักให้บุคลากร 
โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ สร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน       

ในการจัดท ารายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยใช้กิจกรรม ดังนี้  
       2.1) การแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน 
             โรงเรียนบ้ านกุดกว้างประชาสรรค์  ได้ ด าเนินการประกาศเจตจ านงสุจริต               
ในการบริหารงานโดยนายเจนณรงค์ วิธีดี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ซึ่งด าเนินการมาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2564 ซึ่งได้แสดงเจตจ านงพร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและมีความโปร่งใสในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมที่
จะรักษาผลประโยชน์ของรัฐและมอบความเป็นธรรมแก่ประชาชนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม มีเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยด าเนินการ ดังนี้  
   2.1.1) ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับอย่างครบถ้วน 
เคร่งครัด ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีก าหนด 
   2.1.2) ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รู้จักแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต 
   2.1.3) ไม่ยอมรับพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่น และไม่ทนต่อการทุจริตที่ก่อให้เกิด
การลงโทษทางสังคม อันจะส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์เกิดความละอายและความกลัว
ต่อการกระท าผิด 
   2.1.4) ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักเรียนในโรงเรียนให้ตระหนักและเข้าใจถึงผลร้าย    
และความเสียหายอันเกิดจากพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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       2.2)  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
2.2.1) สร้างโรงเรียนเปี่ยมคุณธรรม : วินัย รับผิดชอบ จิตอาสา นักเรียนมีสัมมาคารวะ 

ตามอัตลักษณ์ 29 ประการของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  เป็นโรงเรียนวิถี พุทธชั้นน า ซึ่ งมีหลักการ          
และแนวคิดในการปฏิบัติงานที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ซึ่งครูและนักเรียนโรงเรียน
บ้านกุดกว้างประชาสรรค์ได้รับการอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นผู้มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา
และมีสัมมาคารวะในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ดังนี้  
   - กิจกรรมเสริมสร้างวินัยส าหรับนักเรียน เช่น กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน
ลูกเสือและเนตรนารี เพ่ือฝึกความมีระเบียบวินัยและความอดทนให้กับนักเรียน และกิจกรรมการเข้าแถวเคารพ
ธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - กิจกรรมฝึกความรับผิดชอบของนักเรียน เช่น กิจกรรมการแบ่งเขตความรับผิดชอบให้
นักเรียนได้ช่วยกันรักษาความสะอาดในบริเวณของตนเอง 
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- กิจกรรมจิตอาสาของครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างให้นักเรยีนมีสัมมาคารวะตามอัตลักษณ์ 29 ประการของโรงเรยีนวิถีพุทธ 
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        2.2.2) เทคนิคความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
         ผู้บริหาร ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ มีท างานที่มุ่งเน้น 

ประสิทธิภาพของงานเป็นหลักเพ่ือให้การตอบตัวชี้วัดของการประเมิน ITA ตรงตามประเด็นที่ สพฐ. และปปช.
ก าหนด โดยมีการสร้างทีมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานออกเป็น 3 ทีม มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานร่วมกันที่ชัดเจน เช่น ค าสั่งการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ปฏิทินการด าเนินงาน และมีการขับเคลื่อนด้วยกิจกรรม PLC ที่เน้นให้ทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมแลกเปลี่ยน      
ความคิดเห็นเน้นสร้างสัมพันธภาพและการสื่อสารดีในการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        2.2.3) ปลุกจิตส านึกการปฏิบัติงานที่เน้นความมุ่งม่ัน ทันสมัย  
            โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์เน้นให้ครูและบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 
มีความรักใคร่สามัคคี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีจิตส านึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่       
โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างความมุ่งมั่น ตั้งใจ เน้นการท างานที่รวดเร็ว ทันสมัย รวมทั้งร่วมมือกันต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่นและความไม่โปร่งใสต่าง   อันจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้ง เพ่ือร่วมกันสร้างค่านิยมในการบริหารงาน
และการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญและเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้มีความ
โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้และเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในทุกด้าน  

    4.2.2 การน าเทคโนโลยีการสื่อสารต่าง   มาเชื่อมโยงการท างานของบุคลากร เช่น การส่งข้อมูลทาง
ไลน์ ทางแชทเพ่ือสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว ทันตามก าหนด ระยะเวลาที่ สพฐ. และสพท. ก าหนด โดยการน าของนายเจนณรงค์ 
วิธีดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ที่ เน้นการปลุกจิตส านึกในการปฏิบัติงานของครู           
และบุคลากรภายในโรงเรียนด้วยความมุ่งมั่นและทันสมัย ดังนั้นในการขับเคลื่อนการด าเนินงานจึงได้น า
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เทคโนโลยีการสื่อสารต่าง  มาเชื่อมโยงการท างานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้เกิดความสะดวก      
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 ก ำหนดเป้ำหมำยและควำมคำดหวังในกำรด ำเนินงำน 

โดยถอดบทเรียนการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  
              4.3.1 ก าหนดกรอบนโยบายในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรู้
รับทราบ 

   4.3.2 ถอดบทเรียนการด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา โดยน าผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายตัวชี้วัด           
มาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อน ข้อบกพร่องในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินน้อยที่สุด และจุดเด่นของตัวชี้วัดที่มีผลการประเมิน
มากที่สุด เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน         
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.2565   

   4.3.3 พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท าเอกสารประกอบ     
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ โดยวิธีการต่าง   
ดังนี้  
    1) ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับต่างโรงเรียนเพื่อเสริมเติมเต็ม ปลุกเร้า สร้างพลัง  
     2) อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินโดยผู้รับผิดชอบโครงการของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และนอกจากนี้แล้วยังมีการอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดและการประเมินโดยนายเจนรงค์ วิธีดี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  
     3) ใช้กระบวนการ Benchmarking กับโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับ AA และเป็นล าดับ 1 ของสพป.ขอนแก่น เขต 1 (โรงเรียนบ้านโนน
ท่อนวิทยา) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการท างานและผล   
การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
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แนวีำงกำรปฏิบัพิในปี ื.ศ. 2565 
แนวีำงกำรปฏิบัพิในปีื.ศ.2564 

โรงเรียนบ้ำนโนนี่อนวิียำ โรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์ 
1. การสร้างสรรค์ทีมงาน  
1) ก าหนดกรอบนโยบายการท างาน         
การต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ  
2) จัดตั้งทีมงานท่ีรับผิดชอบ  
3) การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน /กิจกรรม     
การตั้งค่าเป้าหมาย  
4) การจัดท าโครงการ  
5) การขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่าง   
ที่ก าหนดใน โครงการ  
6) การสรุป ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานในโครงการ 

1. การวางแผน  
1) ก าหนดกรอบนโยบายการท างาน       
การ ต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ  
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน จัดท า
แผนป้องกันและปราบปรามการทจุริต  
3) การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน/กจิกรรม การ
ตั้งค่าเป้าหมายร่วมกัน  
4) การจัดท าโครงการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต  
5) การขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่าง 
  ที่ก าหนดในโครงการ  
6) การสรุป ประเมินผลและรายงานผล 

ใช้แนวทางการปฏิบัติเดิม 
 

2. ประสาน ตรวจสอบ ใช้กระบวนการ PDCA 
ในการด าเนินงาน  
  PLAN : - น าข้อมูลการบริหารโครงการในปี
ที่ผ่านมาน ามาวิเคราะห์การ ด าเนนิงาน  
       - น าผลการประเมิน ITA มา วิเคราะห์ / 
ศึกษาสภาพปญัหา ความต้องการ  
      - น าจุดเน้นการพัฒนานโยบายต่าง   
ของเขตพื้นท่ีมาศึกษาข้อมูลที่สอดคล้อง  
       - วางแผนการบริหารขับเคลือ่น 
   Do : - ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัต ิ 
       - ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ITA    
       - ด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรม  
    Check : - ตรวจสอบข้อมูลการด าเนินงาน
ในปีท่ีผ่าน  มา  
        - ตรวจสอบผลการประเมิน ITA ของ
โรงเรียนในปีท่ีผ่านมา ทั้งนีเ้พื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้น  
        - วางแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ITA 
      Act : - สรุปรายงานและประเมินผล การ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจของ
ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนเพื่อ
ค้นหาวิธีการหรือนวตักรรมที่ด ี

2. ประสาน ตรวจสอบ ใช้กระบวนการ 
PDCA ในการด าเนินงาน  
   PLAN : - น าข้อมูลการบริหารโครงการใน
ปีท่ีผ่านมาน ามาวิเคราะห์การ ด าเนินงาน  
     - น าผลการประเมิน ITA มาวเิคราะห์ / 
ศึกษาสภาพปญัหา ความต้องการ  
      - น าจุดเน้นการพัฒนา นโยบายต่าง   
ของเขตพื้นท่ีมาศึกษา เพื่อหาข้อมลูที่
สอดคล้อง  
      - วางแผนการบริหารขับเคลือ่น
โครงการ  
    Do : - ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัต ิ 
         - ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ITA  
         - ด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรม  
     Check : - ตรวจสอบข้อมูลการ
ด าเนินงานในปีท่ีผ่าน  มา  
         - ตรวจสอบผลการประเมนิ ITA ของ
โรงเรียนในปีท่ีผ่านมา ทั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้น  
         - วางแผนการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน ITA 
     Act : - สรุป รายงานและประเมินผล 
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาความรู ้ความ
เข้าใจของครูและบุคลากรผู้ปฏิบัตงิานใน
โรงเรียนเพื่อค้นหาวิธีการหรือนวัตกรรมที่ด ี
 

ใช้แนวทางการปฏิบัติเดิม 
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3. น าสู่การพัฒนาโมเดลการปฏิบตัิงานของ
โรงเรียน โดยน าโมเดล STIPR ของ
โรงเรียนมาพัฒนาต่อยอดการปฏบิัติงานท่ี
น าสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงาน ITA 
Online ของโรงเรียน จากโมเดล STIPR 
เป็น TE STIPR น ำสู่กำรปฏิบัพ ิโดย
ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกระบวนการ
ด้วยการทีมน า ทีมท า ทีมตาม  
 

   
    4.3.4 ขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดท ารายงานข้อมูลการประเมิน โดยการสร้างทีมรับผิดชอบตาม

ตัวชี้วัด ได้แก่ ทีมน า ทีมท า ทีมตาม  
    4.3.5 วิเคราะห์การจัดท าข้อมูลรายละเอียดตามตัวชี้วัดที่ถูกต้อง ครอบคลุมและทันสมัยร่วมกันตาม

ปฏิทินการประเมินโดยใช้กิจกรรม PLC ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน    
 

       4.4. ก ำกับพิดพำมกำรด ำเนินงำนเื้กอปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงจริงจัง  
              4.1 ก ากับติดตามการจัดท าเอกสารตามรายละเอียดตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะอย่างเป็น
ระบบของทีมตาม 
      4.2 ตรวจสอบ กลั่นกรองการตอบตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลข้อมูลสาธารณะอย่างเป็นระบบของทีมตาม 
      4.3 แก้ไขและเติมเต็มการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของทีมน า 
      4.4 รายงานการตอบตัวชี้วัดการเปิดเผยที่ถูกต้องและทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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5. รูปแบบ/เีคนิคีีก  ีำให้เกิดควำมส ำเร็จ 
      โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สร้างรูปแบบ   
การขับเคลื่อนการจัดท ารายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ เรียกว่า TE STIPR MODEL มาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
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TE STIPR MODEL “สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกันโดยทีมงานขับเคลื่อนที่เข้มแข็ง    
ผ่านกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ความร่วมมือภายในทีมและเทคโนโลยีการสื่อสารต่าง  โดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพของงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนด” ประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

T (Technology connect to work) หมายถึง การน าเทคโนโลยีการสื่อสารต่าง   มาเชื่อมโยง    
การท างานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เช่น การส่งข้อมูลทางไลน์ ทางแชทเพ่ือสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 
ทันตามก าหนด ระยะเวลาที่ สพท. และสพฐ.ก าหนด  

E (Efficiency work material) หมายถึง การท างานที่มุ่ งเน้นประสิทธิภาพของงาน เป็นหลัก      
เพ่ือให้การตอบตัวชี้วัดของการประเมิน ITA ตรงตามประเดน็ที่ สพฐ. และปปช.ก าหนด 

S (Share Vision ) หมายถึง การตั้งวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ    
ไม่ว่าจะเป็นระดับผู้บริหาร ระดับเจ้าหน้าที่หรือระดับลูกจ้าง จะต้องวางเป้าหมายร่วมกันไว้ก่อน ว่าจะขับเคลื่อน
การด าเนินงาน ITA อย่างไร 

T (Team Learning) หมายถึง การสร้างทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนการประเมิน ITA โดยโรงเรียน       
บ้านกุดกว้างประชาสรรค์แบ่งทีมการท างานออกเป็น 3 ทีม คือ ทีมน า ทีมท า และทีมตาม ซึ่งแต่ละทีมมีหน้าที่ 
ดังนี้ 
 ทีมน า มีหน้าที่ วางแผนการจัดท าข้อมูล ก าหนดนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อน การก ากับติดตาม   
และคอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด 
 ทีมท า มีหน้าที่ วิเคราะห์จัดท าข้อมูลกิจกรรมที่ถูกต้อง ครอบคลุม และทันสมัยร่วมกันตามปฏิทิน     
การปฏิบัติงานการประเมิน  
 ทีมตาม มีหน้าที่ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ กลั่นกรอง แก้ไขและเติมเต็มการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด ให้สามารถด าเนินการรายงานได้อย่างถูกต้องและตามระยะเวลาที่ก าหนด 

I (Instruction) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานและกรอบระยะเวลา     
ที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

P (Peer Coaching) หมายถึง การท างานเป็นทีม โดยใช้สื่อสาร การสร้างสัมพันธภาพที่ดี การสร้าง
ความเข้าใจและช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

R (Reflection) หมายถึง การน ากิจกรรม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้        
การด าเนินงานเพ่ือหาจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนของการด าเนินงาน
ร่วมกัน 
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6. ผลส ำเร็จ 
 เชิงปริมำณ 
 โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน        
ของสถานศึกษาออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีคะแนน 97.52 ได้ระดับ AA สูงสุดล าดับที่ 3    
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
 เชิงคุณภำื 
 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อม่ันและเชื่อถือให้กับบุคคลภายนอก 
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7. ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 
7.1 ผู้น าองค์กร นายเจนณรงค์ วิธีดี และความร่วมมือของครูและบุคลากรทุกคนภายในองค์กร 
7.2 ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยโมเดล TE STIPR MODELของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 

  T (Technology connect to work) การน าเทคโนโลยีการสื่อสารต่าง   มาเชื่อมโยงการท างาน 
  E (Efficiency work material) การท างานที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงานเป็นหลัก  
  S (Share Vision ) การตั้งวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
  T (Team Learning) การสร้างทีมงาน 
  I (Instruction) การด าเนินงานตามแผนงาน 
  P (Peer Coaching) การท างานเป็นทีม 
  R (Reflection) การท ากิจกรรม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

7.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
       1) สร้างโรงเรียนเปี่ยมคุณธรรม : วินัย รับผิดชอบ จิตอาสา นักเรียนมีสัมมาคารวะ         
ตามอัตลักษณ์ 29 ประการของโรงเรียนวิถีพุทธ 
       2) เทคนิคความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
       3) ปลุกจิตส านึกการปฏิบัติงานที่เน้นความมุ่งมั่น ทันสมัย ภูมิใจ และภูมิปัญญา 
8. บีเรียนีีกได้รับ (Lesson Learned) 

กำรน ำนวัตกรรมลงสู่กำรปฏิบัตินั้น หน่วยงำนต้องสร้ำงควำมตระหนักและควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกร
ได้รับรู้ รับทรำบร่วมกัน เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนประสบควำมส ำเร็จ ดังนั้น หน่วยงำนจึงต้องก ำหนด
รูปแบบวิธีกำร แนวทำงในกำรน ำนวัตกรรมลงสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบ ด้วยกำรแปลงค ำต่ำงๆ ให้สอดคล้อง
กับรูปแบบ เครื่องมือและตัวชี้วัดของกำรประเมินและกิจกรรมที่โรงเรียนได้ด ำเนินกำร รวมทั้งหลอมรวม         
สิ่งเหล่ำนี้สู่งำนประจ ำหรือวิถีกำรท ำงำนปกติของบุคลำกรภายในโรงเรียนเพ่ือร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี     
ในการปฏิบัติงาน    
 ด้วยเหตุนี้ TE STIPR MODELของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ที่เน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม      
มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดร่วมกันทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอนในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่ดี           
และน าเทคโนโลยีการสื่อสารต่าง  มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพตามวิสัยทัศน์            
และเป้าหมายที่ก าหนด ซ่ึงส่งผลต่อกำรเป็นโรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์เป็นหน่วยงำนที่มีคุณธรรม มีควำม
โปร่งใส ให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลต่อควำมศรัทธำและควำมเชื่อมั่นของสังคม    
ในภำพรวม 
 ข้อควรระวัง ในกำรน ำผลงำนไปประยุกต์ใช้จะต้องเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงำนทุกฝ่ำย          
ในหน่วยงำนตั้งแต่กำรคิด กำรวำงแผนกำรปฏิบัติ ควำมรับผิดชอบ และที่ส ำคัญจะต้องมีควำมสอดคล้อง        
กับสภำพบริบทของหน่วยงำน 
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 ส ำหรับแนวทำงกำรพัฒนำในอนำคต คือ ในกำรน ำโมเดลลงสู่กำรปฏิบัตินั้นควรเพ่ิมกิจกรรม             
ที่ท ำให้นักเรียนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนโมเดลมำกยิ่งขึ้น ตลอดจนน ำกระบวนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้
มำใช้ภำยในองค์กรอันจะน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และสังคมแห่งกำรเรียนรู้ต่อไป 
9. กำรเผยแืร่/ประชำสัมืันธ์ 
 - โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ได้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การได้รับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ไว้หน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ได้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การได้รับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ไว้ Facebook ของหน่วยงาน 
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10. ข้อเสนอแนะ/แนวีำง วิธีกำรน ำไปใช้ 
 10.1 ข้อเสนอแนะ 

1) การพัฒนานวัตกรรมควรร่วมระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายภายในหน่วยงาน 
  2) การน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติควรสร้างความตระหนักให้เกิดข้ึนกับบุคลากรภายในหน่วยงาน
เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม โดยน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติให้เป็นภาระงานประจ า 
 10.2 แนวทาง / วิธีการน าไปใช้ 
  1)  สร้างความตระหนักเกี่ยวกับนวัตกรรม TE STIPR MODEL ของโรงเรียนบ้านกุดกว้าง
ประชาสรรค์ต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
  2) ประกาศใช้และส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ภำคผนวก 
 - แผนภาพเปรียบเทียบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

     - แผนภาพโมเดลการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
            - เกียรติบัตรผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปี2565 

 - ภาพกิจกรรมการรับโล่รางวัลผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสสูงล าดับที่ 3  
 - ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
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แผนภำืเปรียบเีียบผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำออนไลน์ 
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แผนภำืโมเดลกำรขับเคล้กอนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของโรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์ 
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เกียรติบัตรผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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ภำืกิจกรรมกำรรับโล่รำงวัลผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสสูงล ำดับีีก 3 
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ภำืกิจกรรมกำรขับเคล้กอนกำรด ำเนินงำน 

1. การแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของสถานศกึษาออนไลน์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2. การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยทีมน า ทีมท าและทีมตามด้วยกิจกรรม PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหารครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
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